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 ثمذ رٛل١ك ِمب٘ذح اٌحّب٠خ ششلذ فشٔغب ٚإعجب١ٔب فٟ اعزغلاي اٌضشٚح الالزصبد٠خ اٌّغشث١خ،ٌٚزٌه  :إشىب١ٌخ اٌٛحذح

 فّبٟ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ الزّذرٙب اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ لاعزغلاي.ٚظمذ أعٙضح إداس٠خ ١٘ٚبوً الزصبد٠خ ٌزحم١ك أ٘ذافّٙب

 اٌّغشة؟ِٚبٟ٘ ِفب٘ش الاعزغلاي الاعزمّبسٞ؟ِٚب ٟ٘ إٌزبئظ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبل١خ اٌزٟ رشرجذ لٓ الاعزغلاي 

 ..الاعجبٟٔ؟-الاعزمّبسٞ اٌفشٔغٟ

 

I. ًاٌزٟ الزّذ٘ب فشٔغب ٚاعجب١ٔب لاعزغلاي اٌّغشة-ا١ٌ٢بد-اٌٛعبئ. 

رزّضً فٟ اٌجٕه اٌّخضٟٔ اٌزٞ أشأ ؼجمب ٌّؤرّش اٌغض٠شح اٌخعشاء،ٚاِزٍىذ فشٔغب عضءا ِّٙب ِٓ  :اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ·

إظبفخ إٌٝ ِشاوض أٚ فشٚق ثمط اٌّؤعغبد .سعب١ٍِٗ،ِّٚٙزٗ إحذاس إصلاحبد ِب١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌمشٚض ٌٍّخضْ اٌّغشثٟ

اٌّب١ٌخ الأخشٜ وبٌششوخ اٌغضائش٠خ ٚ اٌمشض اٌممبسٞ ٌٍغضائش ٚرٛٔظ ٚاٌششوخ اٌّشع١ٍ١خ ٌٍمشض ٚغ١ش٘ب، وبٔذ رمذَ 

اٌّغبلذاد اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد الاعزمّبس٠خ ٚالأفشاد الأعبٔت لصذ أغبص ِشبس٠مُٙ الإٔزبع١خ اٌفلاح١خ ٚاٌصٕبل١خ ٚاٌزغبس٠خ 

 .ٚثزٌه ّٔذ الاعزضّبساد اٌم١ِّٛخ ٚاٌشجٗ ل١ِّٛخ ٚالاعزضّبساد اٌخبصخ.

ٟٚ٘ اٌششوبد اٌّزشٚ ث١ٌٛخ رخؽػ ٚرٕفز الأشغبي اٌشأعّب١ٌخ اٌىجشٜ فٟ اٌّغشة، صُ رصذس اٌّٛاد  :اٌششوبد اٌشأعّب١ٌخ ·

اٌفلاح١خ ٚاٌّمذ١ٔخ ٔحٛ فشٔغب،ٚرغٛق فٟ اٌّغشة ِٕزغبد اٌصٕبلخ اٌفشٔغ١خ،فعلا لٓ اٌزغ١ٙض اٌزمٕٟ اٌمصشٞ ٌّخزٍف 

ٚلذ عبلذ رٌه لٍٝ رؽٛس .ٚحذارٙب الإٔزبع١خ ثبٌّغشة، ٚرٌه لٍٝ ٔفمبد اٌذٌٚخ اٌفشٔغ١خ ٚإلبِزٙب اٌمبِخ فٟ اٌّغشة

 .الاعزضّبساد اٌم١ِّٛخ ٚاٌشجٗ ل١ِّٛخ ٚالاعزضّبساد اٌخبصخ

ٔفّذ فشٔغب ظش٠جخ اٌزشر١ت،ٚرؤدٜ فٟ اٌجٛادٞ لٍٝ اٌّٛاش١ٛاٌّضسٚلبد حغت اٌّغبحخ ٚالإٔزبط  :اٌغ١بعخ اٌغجبئ١خ ·

ٚاٌّشدٚد،ٚفٟ اٌّذْ رشًّ ظشائت ِجبششح وبٌعش٠جخاٌحعش٠خ ٚاٌعش٠جخ ا١ٌّٕٙخ ٚظش٠جخ اٌغىٓ،ٚاٌعشائت غ١ش 

ٚخلاي اٌحشة اٌمب١ٌّخ اٌضب١ٔخ فشض لٍٜبٌّغبسثخ أداء .اٌّجبششح وحمٛق الأثٛاثٛالأعٛاق ٚاٌعشائت اٌزٟ رفشظٙب اٌجٍذ٠بد

 .ٚلذ حصٍذ فشٔغب لٍٝ ِذاخ١ً ظش٠ج١خ ِّٙخ ؼ١ٍخ ِذح اعزمّبس٘ب ٌٍّغشة.رجشلبد اٌذفبق ٚالا٠خبء

ٚـفذ الإداسح الاعزمّبس٠خ اٌشعب١ًِ اٌمبِخ ٚاٌخبصخ فٟ إلبِخ اٌزغ١ٙضاد  :رش١١ذ اٌزغ١ٙضاد ٚالأشغبي اٌم١ِّٛخ اٌىجشٜ ·

ٚاٌغىىبٌحذ٠ذ٠خ ٚاٌّٛأئٛاٌّؽبساد ِٚشاوض اٌجش٠ذ ٚاٌّذاسط ،الأعبع١خ ٚالأشغبي اٌم١ِّٛخ وبٌؽشلبٌّمجذحٚ اٌؽشق اٌضب٠ٛٔخ

. ٌزٛف١ش اٌّبء ٌٍششة ٚاٌغمٟ ٚاٌىٙشثبء -85أفش اٌغذٚي ص -ٚاٌّغزٛصفبد ٚرش١١ذ اٌغذٚد لٍٝ الأٔٙبس اٌّغشث١خ اٌّّٙخ

ٚلذ أٔغضد الأشغبي اٌغبٌفخ اٌزوش داخً ٚٔحٛ إٌّبؼك اٌزٟ رزٛفش لٍٝ اٌّؤ٘لاد اٌفلاح١خ ٚاٌّمذ١ٔخ أٞ ِبوبٔذ رغ١ّٗ 

 .فشٔغب ثبٌّغشة إٌبفك

ثبٌّغشثبٌغٍؽبٟٔ،ٚظك الأعظ (1925-1912)أٚي ِم١ّمب٠Lyauteyَمزجش اٌغٕشاي ١ٌٛؼٟ :اٌغ١بعخ الأ١ٍ٘خ ·

فٟ ِٛاصاح إحذاس (..اٌجبشب، اٌّحزغت،أ١ِٓ اٌّغزفبد)اٌحفبؾ لٍٝ ِٛـفٟ اٌّخضْ :اٌزٕف١ّ١خٌغ١بعخ اٌحّب٠خ ِٓ ِفب٘ش٘ب

أعٙضحاٌحّب٠خ،ٚ اعزّبٌخ الأل١بْ ٚاٌم١بد وب ٌىلاٚٞ ٚاٌىٕذافٟ ٚاٌّزٛوٟ،وّب حشص لٍٝ احزشاَ اٌشؤْٚ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمعبئ١خ 

 .....ٌٍّغبسثخ،فعلا لٓ إـٙبسٖ ٌٍّغبٚاح ث١ٓ اٌّغبسثخ ٚاٌفشٔغ١١ٓ

 

II. ِٞفب٘ش الاعزـــــــــغلاي الاعزمّــــــــــبس. 

 :الاعزغلاي اٌفلاحٟ (1

 : ١ٌٍّٕٙخ لٍٝ الأساظٟ اٌفلاح١خ اٌّغشث١خ ِٕٚٙبٚعبئً ِزٕٛلخالزّذد الإداسح الاعزمّبس٠خ  ·

أصجح ثّٛعجٗ ٌىً لؽمخ أسظ١خ عٕذا لمبس٠ب ٠حًّ اعّب ٚسلّب  : 1913غشذ12لبْٔٛ اٌزحف١ؿ اٌممبسٞ فٟ  -

 .ٚرص١ّّب،ٚثّٛعجٗ رّىٓ اٌّمّشْٚ ِٓ الأساظٟ ثغجت عًٙ اٌّغبسثخ ثٙزا الإعشاء اٌمبٟٔٛٔ

الزّذ اٌّمّشْٚ ٘زٖ الأعب١ٌت ٌلاعزحٛار لٍٝ الأساظٟ اٌفلاح١خ اٌخصجخ،ح١ش  :ل١ٍّخ اٌششاء ٚاٌش٘ٓ ٚاٌّخبٌؽخ -

اشزشٚا ِغبحبد فلاح١خ ثبصّٕخ ٘ض٠ٍخ،وّب أغشٚا اٌّغبسثخ ثٕفبَ اٌّخبٌؽخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ل١ٍّخ الإٔزبط اٌضسالٟ ٚرشث١خ 

ٚ اغشلُٛ٘ ثبٌمشٚض، ِّب عمٍُٙ ٠شْٕ٘ٛ أساظ١ُٙ أٚ ٠زخٍْٛ لٕٙب لغشا فٟ حبلاد لغضُ٘ لٓ رغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ .اٌّبش١خ

 .ٌٍّمّش٠ٓ

اعزٌٛذ عٍؽبد اٌحّب٠خ لٍٝ الاعزمّبس٠خ لٍٝ أساظٟ اٌغّبلبد فٟ اٌجٛادٞ ٚاٌّذْ اٌّغشث١خ  :ٔفبَ الاعزمّبس اٌشعّٟ -

 .ثذلٜٛ اٌّصٍحخ اٌمبِخ أٚ ثزس٠مخ ِمبِٚخ أثٕبء رٍه إٌّبؼك ٌلاحزلا١ٌٓ اٌفشٔغٟ ٚالاعجبٟٔ

شغمذ عٍؽبد اٌحّب٠خ اٌفشٔغ١خ ٚالاعجب١ٔخ سلب٠ب٘ب لٍٝ الاعز١ؽبْ ثبٌّغشة ِٚىٕٙزُ ِٓ  :ٔفبَ الاعزمّبس اٌخبص -

الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚأٔغضد ٌُٙ الأشغبي اٌم١ِّٛخ فٟ الأساظٟ ٚإٌّبؼك اٌزٟ سحٍٛا ِٕٙب اٌغىبْ الأص١١ٍٓ اٌحم١م١١ٓ 

ٚثزٌه حصٍٛا لٍٝ اعزغلا١ٌبد ِّٙخ فبلذ اعزغلا١ٌبد الاعزمّبس اٌشعّٟ .ثؽشق اٌششاء اٌّغشٞ أٚ اٌزشح١ً اٌمغشٞ

 .ثّٕبؼك اٌّغشة فٟ اٌّغشة اٌششلٟ ٚ فبط ِٚىٕبط ٚاٌشثبغ ٚاٌذاس اٌج١عبء ِٚشاوش ٚأوبد٠ش ٚغ١ش٘ب

ا٘زّذ اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ ٚاٌّمّشْٚ ثبٌضسالخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّٛعٙخ ٌٍزصذ٠ش ٔحٛ  :ِغبلاد الاعزغلاي اٌفلاحٟ ·

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ّ٘شذ ف١ٗ ....-الأعٛاق اٌفشٔغ١خ ٚالاعجب١ٔخ ٚغ١ش٘ب ،ِضً صسالخ اٌمؽٓ ٚاٌزجغ ٚاٌىزبْ ٚاٌىشَٚ ٚاٌحٛاِط

أفش عذٚي ص -،ٚلذ ش١ذد ٌٙب عذٚد ِّٙخ ثأٔحبء ِخزٍفخ ِٓ اٌّغشة-اٌضسالبد اٌّمبش١خ اٌزٟ وبْ اٌّغبسثخ ٠مزبرٛٔٙب
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وّب الزّذد اٌزم١ٕبد ٚا٢لاد اٌمصش٠خ اٌّىضفخ فٟ ع١ّك ِشاحً اٌم١ٍّبد الإٔزبع١خ ِٓ اٌحشس ٚاٌغشط ٚاٌغمٟ - 85

،وّب لبَ الأعؽٛي اٌجحشٞ الاعزمّبسٞ ثبعزٕضاف اٌضشٚح اٌغّى١خ اٌّغشث١خ فٟ اٌغٛاحً ٚالألّبق اٌجحش٠خ ..ٚاٌحصبد

 . ٚاٌّح١ؽ١خ

  :الاعزغلاي اٌصٕبلٟ (2

رغٍٝ الاعزغلاي اٌصٕبلٟ فٟ ٔٙت اٌضشٚح اٌّمذ١ٔخ ٚاٌؽبل١خ اٌّغشث١خ ِٓ ؼشف اٌششوبد الاعزمّبس٠خ،فششوخ اعجب١ٔب 

ٌّٕبعُ اٌش٠ف اعزٕضفذ ِمذْ اٌحذ٠ذ ِٓ ِٕبعُ ٠ٚشٓ ثبٌٕبـٛس،ٚاٌّىزت اٌشش٠ف ٌٍفٛعفبغ ٔٙت ِمذْ اٌفٛعفبغ ِٓ ِٕبعُ 

ٚوبٔذ أ٘ذاف ع١بعخ الاعزمّبس اٌزص١ٕم١خ ٘ٛ إلبِخ اٌصٕبلبد  .87 ص 1أفش اٌٛص١مخ ...1922خش٠جىخ ٚغ١ش٘ب ِٕز عٕخ 

اٌّشرجؽخ ثبٌّٛاد اٌفلاح١خ ٚاٌّمذ١ٔخ اٌّصذسح إٌٝ اٌجٍذاْ الأَ فشٔغب ٚاعجب١ٔب ٚعمً اٌّغشة عٛلب اعزٙلاو١خ ٌٍّٕزغبد 

اٌحذ٠ذ +اٌفٛعفبغ ثخش٠جىخ -ٚفٟ ٘زا اٌصذد رُ الا٘زّبَ ثبٌصٕبلخ إٌّغ١ّخ الاعزخشاع١خ .اٌصٕبلخ الاعزمّبس٠خ اٌّغزٛسدح 

اٌّششٚثبد +اٌم١ك ثّىٕبط ٚرؽٛاْ+اٌغىش ثبٌذاساٌج١عبء-ٚاٌصٕبلخ اٌغزائ١خ. اٌجزشٚي ثغ١ذٞ لبعُ+اٌفحُ ثغشادح+ثٛادصَ

 .87 ص 2أفش اٌٛص١مخ ...ٚصٕبلبد أخشٜ وبٌٕغ١ظ ٚالاعّٕذ- اٌغبص٠خ وبٌغمخ ٚاٌخّٛس ثّىٕبط ٚؼٕغخ

شغمذ اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ اٌغب١ٌخ الأعٕج١خ لٍٝ إلبِخ ِحلاد رغبس٠خصغشٜ ٚوجشٜ رج١ك :الاعزغلاي اٌزغبسٞ (3

ثبٌزمغ١ػ ٚاٌغٍّخ ٚرمَٛ ثم١ٍّبد اٌغّغشح ٚاٌّجبدلاد اٌزغبس٠خ ثح١ش رغٛق إٌّزغبد اٌصٕبل١خ اٌّغزٛسدح ثبلأعٛاق 

ٚاٌّلاثظ ٚا٢لاد اٌزغ١ٙض،فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رضٚد ف١ٗ اٌجٍذاْ ...اٌّٛاد اٌغزائ١خ وبٌغىش ٚاٌشبٞ ٚاٌمؽبٟٔ-اٌّغشث١خ

ٚاٌجحش٠خ وبلأعّبن ٚاٌّمذ١ٔخ اٌفٛعفبغ -.اٌجٛاوش ٚاٌحٛاِط ٚاٌصٛف- الاعزمّبس٠خ اٌفشٔغ١خ ٚالاعجب١ٔخ ثبٌّٛاد اٌفلاح١خ

 .ٚاٌحذ٠ذ ٚاٌّٛاد اٌؽبل١خ وبٌفحُ

ٚوبٔذ اٌّجبدلاد اٌزغبس٠خ رزُ ٠ؽشق اعزغلا١ٌخ ثشمخ ٌٍّغشة ، ثح١ش رصذس و١ّبد ِّٙخ ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِٓ اٌّغشة 

ثأصّٕخ ظم١فخ،فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغزٛسد اٌّٛاد اٌّصٕمخ إٌٝ اٌّغشة ثى١ّبد ل١ٍٍخ ٚثأصّٕخ ِشرفمخ، ِّب وبْ ٠زشرت لٕٗ لغضا 

 .ِضِٕب ١ٌٍّضاْ اٌزغبسٞ اٌّغشثٟ ؼ١ٍخ خعٛلٗ ٌٍحّب٠خ الاعزمّبس٠خ اٌفشٔغ١خ الاعجب١ٔخ

 

III.ٞٔزبئظ الاعزـــــــــغلاي الاعزــــــــــمّبس. 

 :إٌزبئظ الالزصبد٠خ (1

اعزحٛرد اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ لٍٝ أساظٟ اٌّغبسثخ ثٛعبئً ِخزٍفخ، ٚلبِذ  : ١ّٕ٘خ الأعبٔت لٍٝ أعٛد الأساظٟ ·

ثزٛص٠مٙب لٍٝ اٌّغزٛؼ١ٕٓ اٌفشٔغ١١ٓ ٚالأعجبْ ٚلٍٝ الأل١بْ ٚاٌم١بد اٌّغبسثخ اٌز٠ٓ اعزمؽجزُٙ عٍؽبد اٌحّب٠خ ٌخذِخ 

  .ِصبٌحٙب

- ٚر١ّٙش اٌفلاحخ اٌّمبش١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب لشض اٌّغبسثخ ٌّحٓ اعزّبل١خ ِزمذدحاٌزشو١ض لٍٝ اٌفلاحخ اٌمصش٠خ اٌزغ٠ٛم١خ ·

 ....اٌّغبلخ اٌّٛد

رمبؼشد لٍٝ الأعٛاق اٌّغشث١خ فٟ اٌجٛادٞ ٚاٌّذْ ِٕزغبد  :ِٕبفغخ اٌجعبئك اٌمصش٠خ الأعٕج١خ ٌٍحشف اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغشث١خ ·

 .أعٕج١خ ِخزٍفخ ِّب عبُ٘ فٟ إفلاط إٌّزغبد اٌحشف١خ اٌذاخ١ٍخ

لبِذ اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ فٟ اٌّذْ ٚاٌمشٜ اٌّغشث١خ ثغٓ رشش٠مبد  :رم١ٕٓ اعزٙلان اٌّٛاد خلاي فزشاد الأصِبد ·

 .صعش٠خ لٍٝ اعزٙلان اٌّٛاد الأعبع١خ ِٚٓ أِضٍخ رٌه ٚسلخ اٌجْٛ اٌّمزّذح لٍٝ اٌحجٛة ٚاٌذل١ك ٚغ١شٖ

 .اسرفبق الأعمبس ٚأخفبض أعٛس اٌمّبي ·

 :إٌزبئـظ الاعزّبل١خ (2

 :رعشس اٌفئبد الاعزّبل١خ اٌّغشث١خ ·

 فمذٚا أساظ١ُٙ لغشا ٚرحٌٛٛا إٌٝ ِمذ١ِٓ أٚ إٌٝ ِأعٛس٠ٓ ثؤعبء ٌذٜ عٍؽبد اٌحّب٠خ أٚ ٠مِْٛٛ ثألّبي فبٌفلاحْٛ

ٚفشظذ ل١ٍُٙ ظشائت ِغحفخ وعش٠جخ اٌزشر١ت ٚاٌمشٛس،ٚ ظشائت ٌٍم١بَ .اٌغخشح ٌصبٌح اٌمٛاد ٚاٌّمّش٠ٓ

ثبلإصلاحبد أٚ لإٔشبء اٌؽشق ٚرش١١ذ اٌجٕب٠بد اٌشع١ّخ وبٌضىٕبد اٌمغىش٠خ ،رُ اٌز٠ٛضح ٟٚ٘ اٌمًّ اٌغّبلٟ اٌّغبٟٔ اٌزٞ 

 .وبْ ٠مَٛ ثٗ سعبي ٚٔغبء اٌمجبئً فٟ ظ١مبد ِٕٚبعُ اٌّمّش٠ٓ

ِٕٚبفغخ اٌجعبئك ...-اٌّمبدْ.اٌصٛف.اٌخشت-أفٍغٛا ثغجت اسرفبق اعمبس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌزٟ وبٔٛا ٠غزمٍّٛٔٙباٌحشف١ْٛ  -

 . الأعٕج١خ ٌّٕزغبرُٙ اٌحشف١خ

 .  أفٍغٛا ثغجت ١ّٕ٘خ اٌّحلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌششوبد اٌىجشٜ الأعٕج١خاٌزغبس -

 اعزغٍٛا أثشك اعزغلاي،أعٛس ظم١فخ،عبلبد لًّ ؼ٠ٍٛخ،أمذاَ اٌزأ١ِٓ ٚاٌحك إٌمبثٟ،ؼشد ٚثؽبٌخ ، فمش ٚثؤط اٌمّبي -

ٚسغُ رٍه اٌّصبلت فمذ خشعٛا فٟ ِفب٘شاد ..)..ثبشىٛ،وبس٠بْ عٕزشاي،ثٓ ِغ١ه(ِٚغبلخ،ٚرىذط فٟ أح١بء اٌصف١ح

ٌمّبي ِصبٔك اٌغىش ٚاٌحذ٠ذ ثبٌذاساٌج١عبء 1948ٚإظشاة اثش٠ً .1930ٚإظشاثبد ِؽٍج١خ وئظشاة اٌمبَ ثزؽٛاْ عٕخ 

 ٌٍزٕذ٠ذ ثبغز١بي عٍؽبد 1952دعٕجش 8ٚإظشاة لّبي اٌذاس اٌج١عبء فٟ .ٚلّبي ِٕبعُ اٌفٛعفبغ ثخش٠جىخ ٚاٌفحُ ثغشادح 

 .اٌحّب٠خ اٌفشٔغ١خ اٌضل١ُ إٌمبثٟ فشحبد حشبد

 . ٚرٕبِٟ اٌٙغشح اٌمش٠ٚخ ٔحٛ اٌّذْا١ٙٔبس ٔفبَ اٌغّبلخ ·

 .ظمف اٌخذِبد اٌصح١خ ٚاٌزم١ّ١ٍخ ٌٍغىبْ اٌّغبسثخ ·

 .ـٙٛس ثشعٛاص٠خ ِغشث١خ ِىٛٔخ ِٓ الأل١بْ ٚاٌمٛاد، اغزٕذ ثفعً خذِزٙب ٌّصبٌح ٚأ٘ذاف اٌغٍؽبد الاعزمّبس٠خ ·
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لاعزغلاي اٌضشٚح اٌفلاح١خ ...الزّذد عٍؽبد اٌحّب٠خ اٌفشٔغ١خ ٚالاعجب١ٔخ ٚعبئً إداس٠خ ٚرٕف١ّ١خ،ِٚب١ٌخ ٚلغىش٠خ :خبرّخ

ٚاٌّمذ١ٔخ ٚاٌؽبل١خ ٚاٌجحش٠خ اٌّغشث١خ،ٚٔغُ لٓ رٌه رعشس اٌّصبٌح الالزصبد٠خ ٚالاعزّبل١خ ٌٍّغبسح ؼ١ٍخ فزشح اٌحّب٠خ 

 1955-1912الاعزمّبس٠خ 

 


