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1. L internationalisation est une stratégie de développement des activités de production
et de distribution d’une entreprise a 1’échelle international.

2 . Les raisons de I’internationalisation du groupe Danone.

* La saturation du marché européen ;

» Les politiques économiques favorables aux implantations des entreprises étrangeres ;
e ’acces a des marchés prometteurs et en expansion;

* [’acces a des facteurs de production bon marché et a des approvisionnements a
moindre coft ;

3 . Les facteurs clés de succes de Danone :

e L’image de marque internationale ;

e Une forte flexibilité ;

» La capacité d’adaptation de I’entreprise aux différents marchés selon leur spécificité ;
» La maitrise des cofits grice a des avantages fiscaux, approvisionnements moins cofiteux ;
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1. Le métier de Danone : I’eau, les produits laitiers, nutrition médicale et infantile.
- Les finalités de Danone : se développer a I’international ; se diversifier ; étre leader
dans son métier; optimiser les profits.
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3 .a.Les options stratégiques de Danone :
* La diversification des marchés : présente dans prés de quatre-vingt pays ;
* La stratégie de recentrage : abandonner le pdle biscuit pour se recentrer sur un
positionnement santé.
* La stratégie d’internationalisation : élargissement des activités de production et de
distribution a 1’échelle international,
b . Les raisons de ces choix :
¢ [L a concurrence ;
e [a libéralisation des marchés ;
* Faible croissance dans le secteur agroalimentaire ;
* Recherche des effets de synergie en mettant en commun ses compétences et celle
de Numico.
4 . Deux expressions :
* Danone est présente dans quatre-vingt pays du monde ;
* Le marché principal est la France suivie de prés de I’Europe de 1’ouest, I’Europe de
I’Est et le reste du monde.
S - a.Le mode de croissance de Danone est externe car elle est réalisée par
regroupement avec d’autres entreprises.
b . C’est une absorption : rachat de la filiale Numico.



